
USA,RUSSIE,CHINE,
EUROPE

QUI VA PLIER
LE GAME?

GuerresenUkraineet
auProche-Orient,rivalités

économiquesettechnolo-

giques exacerbéesentre
la Chineet lesEtats-Unis,

augmentationdesbudgets
militaires,tensionsautour
deTaïwanetdunucléaire

iranien,cyberattaques
contredesinfrastructures

etrelaisd'information,
massacresdemasseà l’est

del’Afrique faceà ce
climatgéopolitique

anxiogène,sommes-nous
pourautantà l'aubed'un

nouvelordremondial?
USA,Russie,Chine,Europe:
quellessontlesarmesetleso

faiblessesdechacunedes
grandespuissancespour=

poussersespionssur
.l'échiquierinternational.?

Etquellessontlesbonnesth

raisonsderesteroptimiste?
Elémentsderéponse.

ParClarisseWatine
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«Les droitsdedouaneannoncés

par les USApourraientcoûter
0.25% de croissanceà l'Europe
[...] toutle mondevaperdreà la

guerrecommercialedéclenchée
parDonaldTrump,maisen1erlieu
les Etats-Unis.L'ordreinternational
et lesalliancessontbouleversés,
lecommercemutuellementgagnant
etla croissancemondialesont
menacésettoutcelaaccroitpartout
del’incertitudeéconomique.Ces
mesuresprotectionnistesmarquent
aussile renoncementà un leadership
américainetsansdoute,leretour
àunisolationnismeéconomique»
prévoyaitle Gouverneurdela

banquedeFranceFrançoisVilleroy
deGalhau,dansunentretien
accordéauMondeenavril2025.
Parallèlement,l'équilibrecommercial
entrela Chineetlespaysémergents
vacille,l'expansionindustrielledu
géantasiatiquefinissantparsaper
l’économiedesesprochesalliés.
En 2024eneffet,l’OMC areçuun
nombreinéditd'enquêtescommer-

ciales pourpratiquesdedumping
ou subventionsillégales(198,soit
le doublede2023).Sachantquela

moitiéd'entreellesprovenaientde

paysenvoiededéveloppement,
aveclesquelsla Chineentretient
officiellementdebonnesrelations.
n dit l'Europe–cettefédération
d’Etats-Nationscommel'appelait
JacquesDelors,ce lieu d'échange
misantsurl’ententemutuellepour
prospérer en passed’êtredominée

parcesnouveauxempiresquesont
la ChinedeXi Jinping,l'Amérique
deTrumpetla RussiedePoutine.
Maisl’Union européenneneserait-

elle pasen réalitéenposition
deprofiterdecettepériode
tumultueusepours'affirmer

commeunmodèlederéférence?
Caron l’oublietropsouventmais
les payseuropéenspèsent22%

duPIBmondialet représententun
marchéde450millionsdeconsom-

mateurs. De fait, l'Europedispose
denombreuxlevierspours'illustrer
commeun pôlederésistance.
maissi etseulementsi sesmembres
agissentensembleenfaisaitvaloir

leursleadershipsindividuelsau
serviceducollectif.Alors queles

cartesdu mondesontentrain
d’être redistribuées,faut-il pour
autantcraindrel’avènementd'un
nouvelordremondial,voired'une
nouvelleguerremondiale?
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« La guerremondiale
n'aurapaslieu ! »

C’estlaquestionquenousavons
poséeàFrédéricEncel.Universitaire,

docteurenGéopolitiquedel’Université
Paris8, professeurdeRelations

OFP
internationales,maîtredeconfé-

rences à SciencesPoetfondateur
desRencontresinternationales

géopolitiquesdeTrouville-sur-Mer,
il prendle contrepiedducatastro-

phisme ambiant.Pourlui eneffet,
si «le climatgéopolitiqueestdélétère

etinquiétant,lapostureapocalyptiquen’a
pasdesenspourautant.» L’auteurde

Laguerremondialen’aurapaslieu— lesraisons
géopolitiquesd’espérer(Ed.OdileJacob,2025),nousexpliquepourquoi.

A-t-onencorevraimentdesraisonstangiblesd’êtreoptimistesquantà l’état
actueldumonde?
Oui etcertainementplusencorequelorsquej'ai commencéà écrirece livre. Pourquoi? Le poète
Reverdydisaitil n'yapasd'amour,il n'ya quedespreuvesd’amour.Etsi on le transposeà la

géopolitique,je dirais,il n'yapasdeguerremondiale,il n'ya quedesparamètresrationnelsd’une
guerremondiale.En effet,à la guerre,on projettemassivementde la violencepourcontraindre

physiquement,moralementetéconomiquementl'autre,àseplieràsa volonté.A la guerre,le sang
couleabondamment.A la guerre,lesenfantsneretrouventpasleurpèreetlesmèresneretrouvent

pasleursfils. Pourquele mondebasculedansuneguerredehauteintensité,frappantunnombre
considérabledepays,il fautdesconditionsqui nesontpasréuniesaujourd’hui,etmêmeencore
moinsquecesdernièresannées.

Quellessontcesconditionsquinesontpasréunies?
J'enveuxpourpreuvel’absencededeuxélémentsprincipauxduschémade l’été1914.D'abord,
il n'yapasaujourd'huideblocsantagonistesausensstratégiqueetmilitairedu terme.A cejour,
il n'existequ'unecoalitionmultilatéraleétatique l’OTAN. Endépitdesdémonstrationsdeforcede
telprésidentchinois,russeouiranienpourneciter qu'eux,onn’assistepasaveclesBRICS/ le Sud
global,à la constitutiond´unblocausensstratégiqueetmilitaireduterme.Jele rappelle,unparte-
nariat économique,cen'estpasunealliance: il n'ya pasd’allianceentreMoscouetPékin etencore
moinsentrela Chineet l'Inde,ouentrel’'Inde etuneautrepuissance.Autreélémentessentiella
dissuasion.Une réalitépsychologique,stratégiqueetpresquephilosophique,qui dépasselargementla
périodede la GuerreFroideà laquelleon la lie souvent,et la notionnucléairesur laquelleelleétaitfondée.
La dissuasionreposeen effetsur la craintedeperdreou desubirdavantageenfaisantla guerre,en
projetantde la violence,qu'enne le faisantpas.C’estpourquoije pensequePoutinen’auraitjamais
attaquémilitairementl’Ukrainesansunepréparationmilitairetrèssérieuse,s’il avaitpenséquela situation
seraitaussidifficile.Celaattested'uneméconnaissancedesacteursdesonécosystème.Danssonprisme
nationaliste,viriliste, impérialiste,déformant,la populationukrainiennenese révoltepas,Volodymyr
Zelenskyestun clown,JoeBiden(pourtantancienprésidentde la commissiondesaffairesétrangères
du Sénataméricain)estungrabataire,etl'Europeestenpleinedécadence.

Et qu’enest-ildeTrump?
Contrairementà un Poutinequi veutreconstituerl'empiredeCatherineIl, Trumpestun homme
d’affairesqui gèresonpayscommeuneentreprise.Il n'aqu'uneseulevariablefondamentaleetexclu-

sive, unseulordreà saboussole: un mercantilismeabsolu.

Danscecontexte,pourquoipeut-onaffirmerque la guerremondialen’aurapas
lieu ?
Faisonstournerla planètegéopolitique: parrapportauxsièclesprécédents,on comptebeaucoupmoinsdeconflitsetunepartie
decesconflitssontmoinsmeurtriers.Mais le sentimentdeconflit estextrêmementfortet les médias(ausenslarge),portentuneresponsabilité
écrasantedanscesentiment.L’épaisseurdela couverturemédiatiquedequelquesconflitscontemporainsqueje qualifieraisdemoyenne/ haute
intensité,estsansprécédentetinversementproportionnelleà leurquantitéetà leurmortalité.Sansoublierquemêmelorsqu’onlit, onécouteouon
regardedesmédiassérieux,onconstateunesurmédiatisatiordecertainsconflitsaudétrimentd'autresbien plusmeurtriers,commeau Soudanpar
exemple.Outrecettedisproportionscandaleuseettrèsproblématique,j'estimequ'onnetrouvepasassezd'analysespondératricesrappelantquel’on
estdansun mondeglobalementplussûret moinsmeurtrier.
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Lesgrandespuissances.
enjeu

Si la guerremondialen'aurapaslieu,unnouvel
ordremondialest-ilentraindesedessiner
defaçondurable,voiredéfinitiveentredes
(nouvelles?) grandespuissancesenjeu?

« Oui un nouvelordremondialsemetenplace,maisrienn'est
jamaisdéfinitif.on assisteà unerecompositiondes forces

géopolitiques.La montéeen puissancede la Chineet les
affrontementsentrela Chineet lesEtats-Unismettentencause
l’unité du mondeoccidentaletl’existenced´unmondedominé

par lespaysoccidentaux.Mais cetteprofonderefonteinternatio-

nale se fait demanièreprogressiveet nonbrutale.C’estun

processlong danslequelon nepeutpasdéterminerunavantet
un après.Mais il estcertainquedesinterrogationssur l’unité du
mondeoccidentalsontposéesparla politiquedeDonaldTrump»

analysePascalBoniface,directeurde l'IRISetfondateurd'IRIS

Sup',l'écoled'enseignementsupérieurdegéopolitiqueappli-

quée de l'IRIS. De fait, quellessontlesforceset les faiblesses
dechaquepuissancedanscemondeen pleinerestructuration?

USA: amisou ennemis?
Commençonspar lesEtats-Unis.Commentcetallié d’hier est-il devenu

enquelquesmoisseulementunemenacepotentiellepourl'Europeet
le restedu monde? «J'aimeles paysd'Europe.J’aimetouscespays,
vraiment,tousdifférents.Mais l'Unioneuropéenneaétéconçuepour
entuberlesêtats-Unis.C’étaitl'objectifet ils y sontparvenus» avait
déclaréDonaldTrumpenfévrier2025,brandissantla menacedel'aug-
mentation drastiquedesdroitsdedouanequ'il allait mettreenœuvre
quelquesmoisplustard. « Si lespayseuropéensontalorsdéclaréleur

volontéd'autonomie,l'Unioneuropéennea finalementcédéfaceaux
Etats-Unisenacceptantde fairemontersesdépensesmilitairesà
5 % du PIB etenacceptantde payer(etnondepartageravecles USA)

l’aide accordéeà l'Ukraine.Pourquoi? Parceque lesEuropéensont

peurdePoutineet qu'ilspensentqueseulslesEtats-Unispeuventles

protégerfaceà la menacerusse.» Cequi revientà constaterun partage
tacitedesrôlesentrelesprésidentsrusseetaméricain? « Poutine

menacel'EuropeetTrump peutainsiimposerauxEuropéensdes
conditionsqu'ilsn'auraientpasacceptéà uneautreépoque» estime
PascalBoniface.Pourautant,lesEtats-Unisnesedésengagentpasde
l'Europe.« Ils utilisentbeaucoupl’armeidéologiquepourdiviserles

Européens,détournerleurattentionetainsi leurfaire oublierleurs

intérêtséconomiquesetsurtoutfinanciers.Les Etats-Unisn'aspirent

pasà nousconvaincre.Ils nousaffaiblissent» analyseNicolasRavailhe,

avocat,spécialistedu droit du marchéintérieureuropéenet ensei-

gnant-chercheur à l’êcoledeGuerreEconomique.A titre d'exemple,
« les revendicationsdeDonaldTrump enversl'Ukraineet sesrichesses
économiquessontéloquentes.Uneconsultationdesinvestissements
directsétrangersenUkrainedepuisdesannéesrévèlequelesEtats-

Unis y sonttrèsprésents,mêmes’ilsnesontpaslesseuls: l'Allemagne
a initié le mouvement.La décisioneuropéenned'abandonnerlesdroits

dedouanesur cequi estproduitenUkraineetimportéversl'Union

européenne,enrésulte.Et il s’agitlà d'unearmededestructionécono-

mique massivedel’industriefrançaise.De fait,l'objectifdesEtats-Unis

estdedépensermoinsenEurope,notammenten réduisantla pré-

sence desoldats,toutenforçantles Européensà acheterdavantage
américainpourassurerleurdéfense.Il nes'agitpasd´undésengage-

ment américain.La dépendanceévolue.Elle devienttechnologique
lesarmesvenduesauxEuropéenssontcontrôléespar lesEtats-Unis,
mêmeàdistance–auprofitd´unrééquilibragefinancierenfaveurdes
Américains» ajoute-t-ildansunetribunepubliéeenjuillet 2025.
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Europe:
l’union fait-ellevraimentla force?
Au-delàd'unevisiongéopolitique,adopterune
visiongéoéconomiques’avèredoncessentielle

pourcomprendrela place,lesenjeux,lesatouts
et les risquesencourusparl’Europedansce
nouvelordremondialenconstruction.« Sur la

questioneuropéenne,noussommestroppollués

pardesdébatspolitiquesquiaffectentla lucidité

économique.on sepositionnetoujourspour
oucontrel’Unioneuropéenne,alorsquecen'est

pasle sujet.Concernantlesentreprisesfrançaises

parexemple,il estessentielqu’elless’émancipent
decedébatbipolarisépourseconcentrersur la

questionessentielle,à savoir: commentseservir

del'Europe.Halteaufantasmequenousvivons

depuis30ans: nonl'UE n’estpasun moyen
degardercettepuissanceque la Francen'aplus

touteseule.L'UE c’estun cadre,desrègles

communes,un écosystèmeoùceluiqui créela

norme,créele marché.Cesontdesentreprises
performantesetconquérantesdansle monde,
lesmeilleures,quivontrendrel'Europeperfor-

mante. » Maisalorsqu'enest-ilde l’autonomie
européenne? La créationd’unedéfenseeuro-

péenne ou d'unmarchéintérieureuropéende
la défensea-t-ellevraimentun intérêt?
« Ouisi on s'ensertbien,non si la Francefait

commed’habitude! poursuitNicolasRavailhe.

Nousn’avonspasdevisionoffensivedeconquête
etdesécurisationdesmarchés.Alorsmêmeque
la prioritéde l’Unioneuropéenne,drivéepar
l'Allemagneet lesPays-Basestde sécuriserles

excédentscommerciauxauxEtats-Unisnotam-

ment. Etcealorsmêmequeles Pays-Basfont
le contrairedel'Allemagneexportatrice.
Ils s’illustrentcommedescomplicesdesChinois

etdesAméricainspourimporterenEuropeet
attaquerlesentrepriseseuropéennes.e qui
expliquel’absencederéactiond'uneEuropequi

gagneàl'appuideceuxquiexportentetde
ceuxqui importent.Il s'agitlà dedeuxmodèles

économiquesopposésmaisquiengendrentune

convergenced’intérêtsetfontquel'Europene
veutpasse protéger,optantpourdesaccordsde

commerceoffensifs,aveccommepremièrearme
son droit » expliqueNicolasRavailhe.

Impossibledoncpourl'Europede pouvoir
prétendreà devenirindépendantedesEtats-Unis

ets'illustrercommeun vraipôlederésistance?
« Enmatièrededéfense,onnevoit pasdevolonté

communeémergerenEurope.Toutsimplement

parcequel'Unioneuropéennene s’estbâtieque
surunedimensionphilosophiquedepuissance
économique,etnonsurunedimensiondepuis-

sance globaleincluantla politiqueet la stratégie
militaire » rappelleFrédéricEncel. « L'Europe

pourraity parvenirmaisestimequ'ellenele peut
pasdufaitde la menacerusse.Mais cetteme-

nace nedevraitpasla pousserà éviterdepren-
dre de la distancefaceauxetats-Unislorsqu'ils
mènentunepolitiquetropbrutaleà sonégard.
Les Européenssonttétanisésparla craintedela

Russie,maisunepopulationetun marchéde
450millionsdepersonnespeuventrésisteraux

menaceséconomiquesaméricainesetà la menace
militairerusse» enestconvaincuPascalBoniface.

« LesChinoissonttrèsfortsdenotrefaiblesse»
Autrepuissanceincontournablesurl’échiquiermondial: la Chine.« Si sonralentissement
démographiques'imposecommeunevraiefaiblessepour la Chine,savisionà long
termes’illustrecommeuneforce.Parailleurs,la brutalitédeTrumpàsonégardl’a fait

apparaitrecommeunepuissancestableet fiable,unpartenairequi respectelesrègles
internationalesetsurlequelonpeutcompter.Finalement,onpourraitdirequela

politiquedeTrumpquiviseà luttercontrelamontéeenpuissancedela Chinel'a, in

fine, facilité » ajoutele directeurdel'IRIS.Preuveenest,le rapprochement(defaçade?)

entrecesennemishistoriquesqueconstituentla Chineetl'Inde,lorsduderniersommet
del'OrganisationdecoopérationdeShanghaiàTianjin.« DonaldTrumppensequetout
le mondecèdeà labrutalité: çaa marchéunpeuaveclesEuropéens,maispasavec
lesgéantsasiatiquesqui neveulentpassemontrerfaiblesparrapportà la puissance
américaine» analyse-t-il.Cesommetad’ailleursétél’occasionpour le régimede
Xi Jinping,defaireunedémonstrationdeforce,à grandrenfortde défilémilitaireà
Pékin,censéedémontrerla puissanceéconomique,diplomatiqueetmilitairechinoise.
Etcealorsmêmequecepaysagitgénéralementviadesvoiesnonmilitaires.« La Chine
s’inscritdefaçonmultiséculaireetmillénairedansuneprojectiondesoninfluenceet
desapuissancepardesvoiescommerciales,économiquesetdiplomatiques.Pourautant,
sonobjectifesttrèsclair:redevenirla premièrepuissancemondiale.Aveccetteparade
militairehallucinantedeseptembredernier,la Chineavoulunousmontrersadétermination

pourtenterdenousfairepeur.LesChinoissonttrèsfortsdenotrefaiblesse» considère
FrédéricEncel.

EtlesBRICS+?
Danscetobjectif,pourra-t-elleprofiterdel'appuidespartenairesdel’Organisationou
desautresBRICS+,cegroupededix pays(Brésil,Russie,Inde,Chine,AfriqueduSud,
Iran,Egypte,Emiratsarabesunis,IndonésieetEthiopie)ayantpourbutderivaliseravec
leG7?«Qu’onparledel’OrganisationdecoopérationdeShanghai,desBRICS+ou
duSudglobal,il nes’agitpasd'alliancesmaisbiendepartenairesquiagissenten
communpouraugmenterleurmargedemanœuvre.Ilsnesouhaitentpass’inscrire
dansunealliancesingulièreetbilatérale,maisdansunmultialignementleurpermettant
dedévelopperdespartenariats,desrelationsprivilégiéessujetparsujet,afindeneplus
avoiràaccepterquelesEtats-Unisgèrentseulsl'agendainternational» constatePascal
Boniface.« La cohésionet lesmoyenséconomiquesmisencommunparcesEtats
sontbientropfaibles.L’étatdeguerretechniquequi règneentrecertainesdeleurs
puissancesprincipaleset ‘affaiblissementconsidérabledeplusieursdesesEtats(Afrique

duSudetEthiopie,notamment)fontqu'entermesdenouveaupôlesdepuissance,
il nes'agitpasd’unacteursérieux» ajouteFrédéricEncel.
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Oui lavoixdela

Franceest
encoreaudible...maismoins
Etaumilieude toutescesgrandes
puissances,la Francea-t-elleencoreles

moyensdes'illustreren irréductible
gauloise?Parmisesatouts la diversifi-

cation desontissuindustrieletdes

géantsindustrielsnationauxdanstous
lessecteurs,qui lui permettentd'être
polyvalenteetrésilienteentempsde
crise.C'estaussiunenationinnovante

quimaîtrisedestechnologiescléset
quidisposed'unemain d'œuvretrès
bienformée,trèsqualifiée(maisqui
coûtecher)etqui témoignedesa

volontéd’investirdansdesdomaines
stratégiques,commel'énergie,l’IA
ou le quantique,pourcecitezqu'eux.
Obstacledetailletoutefois: « la France
n'apasdestratégieoffensiveen matière

géoéconomiquedansle marchéinté-

rieur européen.Rien nechangeratant
queParisneremettrapasen causeles
déséquilibreséconomiquesenmatière
civiledansle marchéintérieureuropéen,
à savoiruneFranceendéficitdes

échangescommerciauxfaceaux autres
Etatsenexcédents.Danssa relation

aveclesautresEtatseuropéens,la

Francedevraitfairecompenserses
déficitsenmatièrecivilepar desacqui-

sitions desautresEtatseuropéensde
matérielsmilitairesfabriquésen France

commele font lesEtats-Unis.S’il ne

s'agitpasd'unelogiquedeFrexit,un

rapportdeforceestnécessaireenvue
d'unerenégociationauseinde l'UE

pourrééquilibrerundéficitcommercial

abyssal.La Frances'endettepourservir

lessuccèséconomiquesdesesparte-

naires européens.Cen'estplustenable

pournotrepactesocial.Nos partenaires
etconcurrentseuropéensdoivent
l'entendreet achetercequenous
produisons,desmatérielsde défense»

préciseNicolasRavailhedansunetribune

publiéeenjuillet 2025.« Mêmesi je
suispartisandela pluridisciplinarité,
il faudraitpeut-êtreenseignerun peu
moinsla géopolitiqueet introduireun

peuplusdegéoéconomieenFrance.
Unedisciplinequi permetdedéfinir
desstratégiesd’innovationtechnolo-

giques appuyéespardesstratégiespoli-

tiques, du droitpositif,desfinancement
publicsmaisaussiprivés.La France
doitcréerunesymbioseplus forteentre
opérateurséconomiquespublicset
privéset il faudraitquecesopérateurs
privéssoientplusstratègesdansce
qu'ilsdemandentà l’Etat. Jele rappelle,

nousnesommespasunpaysqui dépense
trop, maisunpaysqui dépensemal et
quinegagnepasassez.Nousn'avons

pascomprisle marchéintérieureuropéen:
le rôlede l’Unioneuropéennec’est
d’aider lesmeilleursà réussir,et la

Francea beaucoupdequalitésnon
mobilisées» estimeNicolasRavailhe.

Outrecetaspectéconomiqueabsolumentcentral,la voixdela France
est-elleencoreaudibleet crédibleauniveaudiplomatique? « Prenonsnotre
relationavecl'Allemagne: si la Francey estdesserviepar rapportà l’état
deson économie,elleresteunepuissancenucléaireet un membreperma-

nent duConseildesécuritédel’ONU. Pourautant,on perçoitun relatif
déclin: oui, la voix dela Francecontinuedecompter,maisellecomptemoins

qu'avant.Sarecherchedecohérenceauseinde l'Union européennea
conduitla Franceàêtremoinsoriginale.Elle estentréedansle rangalors
qu'elleétaitunpaysquisedistinguaitparunepositionplusforteetplus
singulière(sur le conflit Israélo-palestinienparexemple).La recherchede

cohérenceeuropéenneet la montéeenpuissancedesautresnationsrelativi-

sent la puissancefrançaise» analysePascalBoniface.« La Franceest le pays
le plusenpointedansla volontéd’accéderà cequi me paraitfondamental
pournepasdisparaitreduradardespuissancesetgardersondestinenmain :
uneEuropepuissante.Maisçanesuffitpas! La montéedespopulismes
européo-sceptiquesestuneépéede Damoclèsquipèsesur uneEurope
puissante.Si danslesannées50, le moteurdela créationd'uneEurope
économiqueétaitfranco-allemand,je pensequela constitutiond’uneEurope
puissantesur le planpolitico-militairepasseaujourd'huiparun tandem
franco-britannique,lesdeuxseulespuissancesglobaleseuropéennesqui

seprésententcommetellesetquienontencorelesmoyens» pondère
FrédéricEncel.
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Maisalo
quigagnela partiemondiale?

Si engéopolitiquerienn’estjamaisdéfinitif,degrandestendancessemblentdoncsedessinerpourles

prochainesannées.« La Russieva gagnerdesterritoiresmais le prix dela guerreà payerva peserlourdsur

sonavenir.La Chinebénéficieetvabénéficierducaractèrebrutal,impétueuxetcourt-termistedeTrump.
Quantà l’Union européenneelleseraperdantesi satimiditépersistevis-à-visdesEtats-Unis» résume

PascalBoniface.UnpointdevuepartagéparFrédéricEncel.« Soit l’Europeparvienttrèsviteà démontrer,
à tout le moins,uneréponsepolitico-identitairecommuneà mêmedelui fairepoursuivredesobjectifs

cohérentsetambitieuxavecenferde lanceuntandemfranco-britanniquetrèssoudé,soitelle disparaitra
du radardesgrandespuissancesetnepourraplusgarantirla sauvegardedesesintérêtsetdesesvaleurs.»

Il considèreparailleursque« lesEtats-Unisvontresterdeloin la premièrepuissancemondiale,même
si la Chines’affirmecommeunenouvellegrandepuissance,endépitdeproblèmesstructurelsgravissimes.
Jecroisaussibeaucoupà la montéeenpuissancedel’IndeetduVietnam(quisuiventla trajectoirechinoise

desannées80/90),duMarocet duRwanda.L’Australieet le Canada,s’ils lesouhaitaient,pourraientaussi

devenird’authentiquespuissancesglobales.Et cepourplusieursraisons: untrèshautniveaud’ingénierie,
desressourcesénergétiquesquasiinépuisables,desespacesmaritimesimportants(sachantquel’avenir

énergétiquede laplanètepasseparlesmers),etl’absenced’ennemisdirectsà leursfrontières» conclut-il.

Apprendrela géopolitiqueà l’écolecen'estpasun+
c'estunmusthave

L’œildePascalBoniface
Vousl’avezcompris,impossibledoncd'évoluerdanscenouvel
écosystèmemondialsansencomprendrelesenjeux.Et pour
comprendre,il n'ya riendemieuxqu'appendre! Si lagéopolitique
afaitsonapparitionaulycéeavecla réformedubac,elleestdepuis
unedesspécialitéslesplusplébiscitées.Età raison.

Maisça n'apastoujoursétélecas.« Il estcertainque
lorsquej’ai commencélagéopolitiquedanslesannées80,

elleétaitperçuecommeunematièreaustèreréservéeà

desspécialistes.Etil fautreconnaitrequ'endehorsdu
7èmearrondissementdeParis,ons'y intéressaitpeu.Mais

aujourd’huiellea conquisle grandpublicquiacompris

que,dansunmondeaussiglobalisé,onnepouvaitplus
parlerd'affairesétrangèresausensclassiqueduterme,
tant lesconflitsinternationauxontdesrépercussions
directessurle national» serappellePascalBoniface

(directeurdel’IRIS etfondateurdel’IRISSup',l’école
d'enseignementsupérieurdegéopolitiqueappliquéede
l'IRIS).Preuvedecetengouement,les réseauxsociauxse
sontà leurtouremparésdecesquestionset le directeur

del’IRIS faitd'ailleurspartiedesgéopolitologuesles

plussuivissurTikTok. Mais la popularisationdecette
disciplineautrefoisréservéeà quelquesinitiésneserait-

elle pasàmêmedela dévoyer? « On peuttrèsbien
simplifiersanssimplification.Penserquelagéopolitique
cesontdesmotscompliquésetun savoirdétenuparune
poignéed'experts,c'estsetromper.C’estaucontraire
unenjeucitoyenauqueltoutle mondedoitavoiracces.
AvecmesouvragesGéostrategixouLagéopolitique,
50fichespourcomprendrel’actualité,jepermets,aux
étudiantsnotamment,desedoterd'unsocledecompé-

tences debase cequinelesempêchepasbiensûr
d'allerplusloin. D’autantquetouslesprofesseurs
d’histoire-géographiequeje rencontresontunanimes:
l’introductiondelagéopolitiquea modifiéleurrelation

avecleursélèves.çalespassionne,çasusciteplusde
débatetd’interrogationsetçaa remisl'enseignanten
positiondepersonneressource.»

GéopolitiqueETbusiness
Unengouementquines'arrêtepasau
lycée.Denombreusesgrandesécoles
decommercesesonteneffetemparéesdu
sujet,mettantenexerguele lien de plusenplus
prégnantexistantentregéopolitiqueet business.C’estnotammentle casde
l'ESSECqui ainaugurésonInstitutGéopolitique& Businesscetteannée,etqui
bénéficied’ailleursd’unecertaineantérioritésur lesujet.« çafait30ansqu'ona
introduitla géopolitiquedansnosformationsetnousavonsaujourd’huitroisfilières

enlien aveccesenjeux,tienten effetà rappelerAurélienColson,co-directeur

académiquedel’Institut.Quandj'ai lancéla filièreconsacréeauxenjeuxdedéfense
en2020(soit avantle conflitenUkraine),certainsdemescollèguesontpuêtre
sceptiquesc’étaitdujamaisvudansuneécoledecommerce.Maisaujourd'huic'est

unedenosfilièresquiale plusdesuccès.Il fautdirequ'elleoffredesexpériences
assezinédites.Nousavonsnotammentnouéun partenariatavecle porte-avion
CharlesdeGaulle,qui permetà nosétudiantsd’allervisiterle bâtimentetàdes
officiersdesuivre,à l'ESSEC,descoursoudesbriefingsengéopolitique.»Parallèle-

ment, l’écoleformechaqueannéeà la négociationinternationalel’ensembledes
diplomatesrecrutésparle ministèredel'EuropeetdesAffairesétrangères,ainsique
deshautsresponsablesdela Commissioneuropéenne.« n nepeutplusconcevoir
la vie économiquesansregarderdeprèsl’impactdessoubresautsgéopolitiquessur
nosentreprises.Notremissionc'estdeformerdesdirigeantsd'entreprisegeopoli-

tics proof,résilientsetvigilantsfaceà cesimpacts.» Celase traduitenquatreaxes:
la recherchebiensûr(avedun groupede25 enseignants-chercheurs),desréflexions
avecdesresponsablesd'entrepriseenmodethinktank,laformationinitiale avec
denouveauxcoursconcentréssurcetteconnexionentregéopolitiqueetbusiness,

et la formationexecutive.« Cetengouementglobal pourla géopolitiquemerassure,
notammentquantà la luciditédenosétudiantssurle désordredumondeetà leur

envied’êtreéquipésdesoutilsetsavoir-fairequi lesaideront,entantqueresponsa-
bles d'entreprise,à avoircettevigilanceetcetterésiliencefaceauxchocs»conclut
AurélienColson.
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