
FrédéricEEncel:
« Lesguerresactuellesne
bouleversentpasenprofondeur
lesrapportsdeforce»

Devantl’assembléegénéraledelaCGF,

etquelquesjoursavantl’attaquelancée
parleprésidentaméricainDonaldTrump
surdessitesnucléairesiraniens,
legéopolitologue,auteurdeLaguerre
mondialen’aurapaslieu. Lesraisons
géopolitiquesd’espérer(OdileJacob,
2025,288pages),arelativisél'impact
desconflitssurlesentreprises.

apostureapocalyptiquequinousestserviedu

« matinausoirsurleschaînesd'infoetles
réseauxsociauxn'aaucunevaleuranalytique»
AinsiFrédéricEncela-t-ilouvertsaconférence,

enaffirmantquelacouverturemédiatiqueintensedesguerres
enUkraineetauProche-Orient« nesignifiepasquecesconflits
vontnousplongerdansuneguerrerégionaleoumondiale»
Cettesensationdeconflictualitéextrêmes'expliqueplutôt,
selonlui, parl’immédiatetédel'information,parlahaussedes
rivalitéscommercialesetparla multiplicationdesacteurs.

Pourquoilesguerresactuellesnedéborderont-ellespas?Au

Moyen-Orient«oul'instabilitéestunpostulat», le conflitIsraël-

Gaza-Iran devraitselonluirester«trèslocalisé,carpersonne
nevoleraausecoursdelaRépubliqueislamiqued'Iran.Ni la

Russie« quin'estpassonalliée8 ni laChine# qui, depuis
27siècles,neprojettepasdeforcemilitairehorsdesesfron-

tières ».Enface,«lesêtats-Uniscontinuerontàfournirdes
armesàIsraëlsansenvoyerunseulsoldatausol»EnUkraine,

«aprèsdeuxansetdemi'uneguerrecertestrèsmeurtrière

aveclaRussie,le frontestquasistatiqueetlasituationres-

semble furieusementàcellede1915».

Il reconnaîtquecescrisespèsentsur l'économie,surtouten
raisondel'imprévisibilitéqu'ellesengendrent.Ainsi, lamenace
iranienned'unepossiblefermeturedu détroitd'Ormuz,paroù
transite20% dupétrolemondial,a-t-elleagitéunmomentles
esprits.‹ Maisonnedoitanalyserunesituationgéopolitique
donnéequ'encroisantlescritres8,a-t-ilmartelé,rappelant
quel'Europeatrouvédesalternativesaugazrusse,ouqueles
cargosbombardésparlesHouthisenmerRougefontdésormais
letourdel’Afrique. Avecdessurcoûtscertes,« maisquinebou-

leversent pasenprofondeurlesentrepriseseuropéennes,ni

lesrapportsdeforce,ni lesmodesdeproductiondansle

monde2 Il a rappeléaupassagequ'onneparlequasiment
jamaisdedeuxautresconflits,infinimentplusmeurtriers,l'un

auSoudanetl'autreàl'estduCongo.

Danscecontextebouillonnant,FrédéricEnceldistingueune
«triadevertueuse0:«lavalorisationdusavoir,le sensdel'inté-

rêt collectif [quineprivilégieaucunecatégoriehumaine,N.D.LR.]

etdesfinancespubliquessaines.Onretrouve,dit-il, cesqua-

lités enFrance(malgrésondéficit),maispresquepasenAfrique

(oùlesrégimesenplaceprivilégientlarenteetlesintérêtsde
leurclan).etpeuenAsie.«Vous,chefsd'entreprises,investissez
votreénergielàoùestvaloriséecettetriadevertueuse»,a-t-il
lancé.S'ilestimequel'Europe«tientencoresondestinenmain»,

elledoitd'urgence«fairelesarbitragesnécessairespournepas
sefairedicterSesvaleursetSeSintérêts2Puissanceécono-

mique etfinancière«elledoitaussisedoterdela deuxième

dimensionde lapuissance: lepolitiqueetlemilitaire»a-t-il
plaidé.Pourlui, seulsdeuxpayspeuventporterla voixdesdémo-

craties européennesdansle monde: la Franceet... le

Royaume-Uni.

Il aconclusaconférenceparuncoupdegriffeàEmmanue

Macron: «avecladissolution,parla fauted'unenfant-roi,la

Franceaperdul'undesesderniersatouts: lagrandestabilité
desonêtat.Puis,parunhommageàsonpublicd'entrepre-

neurs : « lanationfrançaisetientdésormaisgrâceàvous,

grandsgroupesetPME»AvantdelaisseràTalleyrandle dernier

mot: « onnecroitqueceuxquicroienteneux
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